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ASPECTOS NA IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE
REGISTROS INFORMATIZADOS EM JARDINS

BOTANICOS

Epuarpo DaLcin®

INTRODUCAO

|_\ I do ¢é possivel mais dissertar so-

bre sistemas de registros em jardins
botdnicos sem uma natural associagao
com sistemas informatizados. Vivemnos,
definitivamente, a era da informagao “au-
tomatica” (informatica) e, apds alguns
anos de adaptagao a estanova tecnologia,
recheada de muitos erros e poucos
acertos, alguns passos seguros ja podem
ser dados.

Contudo, € facil sucumbir nesta
caminhada. A desconcertante disponi-
bilidade de maquinas poderosas a rela-
tivo baixo custo (hardware) e a evolugdo
constante dos programas e aplicativos
cada vez mais “amigéveis” (software)
fazemnos supor que ja possuimos recur-
sos suficientes para desenvolver sistemas
de registros eficientes. Entretanto, fal-
ta-nos o terceiro, e talvez o mais impor-
tante, pilar que sustenta projetos de sis-
temas de informagdo: recursos humanos
(humanware).

Recursos humanos capacitados na
area de informatica ainda sao raros em
nossas institui¢des. Mais raros ainda sdo
recursos humanos capacitados na area
da informatica com conhecimento “bio-
l6gico” necessdrio ao entendimento das
necessidades e demandas de um jardim
boténico.

Outra “armadilha” muito comum na
implementagao de sistemas de informa-
gdo estd associada ao binémio investimento
X custeio. A aquisicao de computadores e
sistemas dentro das instituigées muitas
vezes estd associada a chegada de recur-
sos orgamentdrios extraordindrios.
Muitas vezes, os proprios recursos hu-
manos envolvidos no projeto (programa-
dores, digitadores, analistas e adminis-
tradores de bancos de dados), quando
existem, também sdo encarados como
investimento temporario ou pontual.
Findo os recursos, o “projeto” de informa-
tizacao das colecoes se da, erroneamente,

* Coordenador de Estudios e Pesquisa do Instituto de Pesquisa do Jardim Boténico do Rio de

Janeiro/MMA Brasil,
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por concluido. Computadores quebram,
sistemas apresentam defeitos e necessi-
dades de ajustes e os registros sobre
colegdes sdo dindmicos (plantas morrem
ou sdo incluidas, excicatas sao identifi-
cadas).

Como tultima “armadilha” que sera
abordada no decorrer do texto ¢ a
duplicacdo de esforgos e compartimen-
talizagdo dos dados da Instituigao, inter-
namente, entre os setores; € externamen-
te, com outras instituigdes congéneres.

Em fim, apesar das dificuldades,
manter um sistema de registro eficiente
e confidvel sobre as plantas depositadas
num jardim botanico praticamente jus-
tifica sua existéncia. Podemos afirmar
que um dos fatores que mais diferencia
um parque piublico de um jardim
botanico sdo as informacoes que este
ultimo detém sobre suas plantas. Ou
seja, um jardim botdnico sé pode ser
chamado de “Jardim Botanico” quando
as plantas nele depositadas possuem
informacbes a elas associadas capazes de
atender a demanda do publico interessado,
estudantes e pesquisadores, contribuindo
de forma efetiva para o conhecimento e
conservacao da biodiversidade.

Requisitos Basicos na
Implementacao de um Sistema
de Registros

Em novembro de 1996, na III Reuniio
Latino-americana e do Caribe de Jardins
Botdnicos, na Se¢ao de Manejo de
Colegbes Botanicas, houve um encontro
extremamente proveitoso de pesquisa-
dores envolvidos com sistemas de regis-

tros em jardins botanicos. Nesta reuniio,
entao, foi produzido um documento que,
apesar de simples, traz no seu bojo 4
passos fundamentais para a o sucesso na
implementagdo de um sistema de regis-
tros de colegdes informatizado. Sdo estes
requisitos, que passo a comentar det-
alhadamente.

1. Definir com clareza, em dmbito na-

~clonal e institucional, os objetivos

- aserem atingidos na adogdo de um

~ registro informatizado, avaliando
sua relagdo custo x beneficio;

Mesmo parecendo 6bvio, é funda-
mental definir com clareza os objetivos
da implementacdo de um sistema de re-
gistros informatizado. Jardins botanicos,
e mesmg institutos de pesquisa que lidam
com colegbes boténicas, existern nas mais
variadas dimensdes, e mesmo, com
missoes diferentes. Mesmo suas colegoes,
sejam elas vivas ou cole¢oes de herbdrio,
carpoteca, xiloteca, etc., sao diferenciadas
em volume, histérico e objetivos. Mesmo
que sutilmente diferenciadas, estas
diferengas ja causam limitacdes, como por
exemplo na ado¢ao de um tinico sistema
para diferentes jardins botanicos.

Nesta definigdo de objetivos, que
deve envolver todo o corpo técnico e
outros usudrios destas colegoes, também
¢ fundamental que as atividades desti-
nadas a atingir estes objetivos, e seus
progressos, possam ser mensurados,

Devemos lembrar também que
muitas vezes os objetivos sao encarados
como de curto prazo, muitas vezes
atendendo a ansiedade dos patrocina-
dores efou dirigentes em ver resultados
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que justifiquem os recursos envolvidos.
Mesmos os usudrios/curadores destas
colegbes esperam resultados préticos de
curto prazo, causando grande tensao na
implementagdo do sistema e, invariavel-
mente, frustando expectativas. Contudo,
existem objetivos muito claros de longo
como por exemplo, acumular e deter
informagoes sobre espécies vegetais para
atender um leque muito maior e
diversificado de usuarios. Assim, seguir
somente objetivos de curto prazo podera
resultar em informacdes que serao
rapidamente desatualizadas ou mesmo
perdidas; em contra partida, buscar
somente objetivos de longo prazo poderd
dificultar a captacao de recursos para a
implementagdo € mesmo manutengao
do projeto e até dificultar o
entendimento da relevancia do projeto.

Assim, podemos afirmar que um
fator de sucesso € saber balancear obje-
tivos de curto, médio e longo prazo,
mesmo porque, neste caso, eles nao sao
necessariamente excludentes. Projetos
de curto prazo podem, e devem, fazer
parte de uma estratégia de longo prazo
de acimulo de conhecimento sobre as
espécies e, se tratando de colegoes, em
praticas de manejo. Esforgos de curto e
médio prazo fornecem resultados e
beneficios que justificam a existéncia dos
objetivos de longo prazo.

Avaliar a relagao custo x beneficio sig-
nifica cogitar a possibilidade de que, para
um pequeno jardim botanico, serd muito
mais eficiente (e menos custoso) imple-
mentar um sistema de registros manual,
através de fichas. Melhor isto que
nenhum sistema. Na verdade, um dos
efeitos colaterais indesejaveis do avango

e “popularizagao” da informadtica é o da
crenga de que ¢ impossivel iniciar, ou
mesmo possuir, um sistema de registros
para colegdes eficiente sem a ajuda de um
computador. Dados bem organizados e
planejados no papel, em forma de fichas,
mapas, livros de registro sao parte
essencial no manejo da informacao e,
muitas vezes, mais importantes que re-
gistros inconsistentes e mal organizados
num computador. Além do mais, dados
bem organizados podem ser transferidos
facilmente para computadores.

2. Possuir em seus quadros “staff” ca-
pacitado para implementar as agoes
~ necessérias ao alcance dos objeti-
vOos e/ou promover, em ambito na-
cional e institucional, a capacitagao
de recursos humanos nas dreas de
bio-informdtica e ciéncia da
- informagao;

Infelizmente, estamos reconhecen-do
que a informatica popularizada hoje nao
é, efetivamente, como a propaganda
costuma divulgar: “user-friendly” ou
“plug-and-play”. Adquirir um micro-
computador com um conjunto de pro-
gramas e contar com a boa vontade de
um técnico com “afinidade com compu-
tadores” nao é garantia de sucesso para
se desenvolver, nem mesmo manter um
sistema de registros informatizado.
Mesmo adotandose um sistema ja exis-
tente, é fundamental a existéncia da fi-
gura do Administrador de Dados ou
D.B.A. (Data Base Administrator).

Sem pessoal qualificado, o desen-
volvimento de um sistema préprio € ob-
viamente impossivel. Contudo, diversos
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sistemas gerenciadores de bancos de
dados (SGDB’s) mais modernos tem sido
langados com facilidades extremamente
atraentes: os assistentes. Estes assis-
tentes - pequenos programas que guiam
passo-a-passo o usuario leigo na criagao
de um banco de dados, gerando uma tela
de entrada de dados - sao tteis o sufi-
ciente para criar uma agenda telefénica
de enderecos ou mesmo um caderno de
receitas culindrias. Nunca um sistema de
registros para um jardim botanico efi-
ciente.

Outra hipétese muitas vezes adotada
¢ a encomenda de um sistema a um
analista/programador ou firma especia-
lizada. Novamente, a chance desta opgao
fracassar é muito grande visto que na
fase de desenvolvimento do “modelo de
dados” surgem grandes dificuldades para
transmitir conceitos bioldgicos. Como
fazer profissionais de informética,
acostumados a modelar mercadorias e
transacdes comerciais, entender o
conceito de espécie? a hierarquia
taxondmica? que uma espécie pode mu-
dar de nome ou mesmo de familia? o que
¢ um hibrido? um pool génico? Muito
tempo ¢ desperdicado nesta etapa,
muitas vezes com resultados desalenta-
dores. Além destas dificuldades, estes téc-
nicos, quase sempre, desconhecem os mo-
delos, padroes, normas e procedimentos
para desenvolvimento de sisternas de re-
gistros para jardins botdnicos. Mesmo
para adotar um sistema ja existente é
necessdrio conhecimento destes padrées,
€ mesmo tendéncia, com vistas a uma
integracao da Instituigao com seus pares,
nacional e internacionalmente.

Assim, fica claro a necessidade de se

incentivar a formagao de profissionais em
bio-informatica, tao carentes no Brasil,
mas merecedores de departamentos es-
pecificos em universidades estrangeiras.
Cabe lembrar que os profissionais mais
bem sucedidos nesta drea sao aqueles que
ja possuem graduacdo em biologia ou
ciéncias afins. Ou seja, é mais fcil ensinar
principios de modelagem de dados 4 um
biélogo, para que este possa auxiliar
efetivamente um analista de sistemas a
desenvolver um aplicativo orientado a
colegbes boténicas do que ensinar biologia
a um profissional de informatica.

3. Procurar garantir junto ao governo
e/ou na iniciativa privada um fluxo
de recursos financeiros estavel para
projetos de longo prazo.

A manutengao de um sistema de
registros confidvel e eficiente é um
processo continuo. Envolve novos recur-
sos humanos, novos equipamentos,
novos procedimentos e rotinas de
manutengao que nao devem ser
interrompidos. Mesmo porque, uma
colecdo botdnica é dinimica em sua
esséncia. Mesmo em colegdes de
referéncia, como herbério, uma revisao
taxondmica pode gerar um numero sig-
nificativo de atualiza¢des em registros de
exsicatas. Quero enfatizar a questdo.do
recursos humanos neste tépico pois é
neste elemento de despesa que encon-
tramos maiores dificuldades pelos custos
que acarretam e seus desdobramentos
legais.

Mesmo encarando a fase de
implementagdo (aquisigio de equipa-
mentos e software e a contratacao de
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analistas e programadores) como sendo
um projeto de prazos € custos bem deli-
mitados, a manutengdo de pessoal es-
pecializado, nem sempre presente em
jardins botanicos, é fundamental. Como
citado topico anterior, posso arriscar um
minimo de trés pessoas como sendo uma
equipe suficiente para manter sistermas
de registros numa Instituicao:

e Digitador. Aquele responsavel pela
entrada “fisica” dos dados no siste-
ma;

* Programador/operador. Aquele
que resolve os problemas da maqui-
na e de configuragao dos sistemas, e
até conhece programacdo o suficiente
para extrair relatérios nao previstos
pelo SGBD e grupos de dados para

anélise;
* Administrador de Dados. O
responsavel pela integridade,

consisténcia e qualidade dos dados,
figura fundamental, de preferéncia
com formagdo em biologia ou area
afim, que tem capacidade e autono-
mia para resolver dividas ou ambi-
giiidades com relacédo a fonte de da-
dos e efetivamente o que se quer
armazenar/recuperar.

Destes, o Administrador de Dados é
figura fundamental para coordenar a
entrada de dados de fontes tdo diversas
e, invariavelmente, inexatas, muitas
vezes exigindo inferéncias nos dados.
Como por exemplo, posso citar
procedéncia ou local de coleta de um regis-
tro de espécime. Os registros em nossos
herbérios variam de informacodes
detalhadas, com latitudes e longitudes

precisas tiradas por equipamentos tipo
G.PS., até exsicatas histdricas que citam
apenas o nome de localidades como
“serra da estrela”. Podemos falar na no-
menclatura cientifica, motivo de pavor
para qualquer digitador nao afeto as
ciéncias biolégicas, onde erros sao pegos
numa passada de olhos por um Admi-
nistrador de Dados com formacao
botanica.

De qualquer forma, a implementagao
de um sistema de registros em um
jardim botanico cria novas, e constan-
tes, demanda por recursos financeiros,
em especial na contratagao e formagao
(treinamento) de recursos humanos.
Assim, além do investinento inicial, € fun-
damental prever o custeio desta nova
atividade dentro do or¢gamento anual da
instituicdo, sob pena de se perder o
investimento feito.

Devemos lembrar ainda, que a infor-
matica traz outros e inlimeros beneficios
para a instituigao que ndo residem ape-
nas a assuntos relacionados com registro
de colecdes e, possuir pessoal qualificado
pode fazer parte de uma politica de
modernizagdo da instituicio que
transcende a politica para as colegdes.

4. Elaborar um “modelo logico de da-
dos” institucional, através de um
planejamento cuidadoso e detalha- .
do, buscando completar e integrar
todos os setores técnico-cientificos
da instituicao, baseado também na:
missdo Institucional, politica de
cc.egoes, padroes ja existentes e
adotados internacional-mente e na
experiéncia de outras instituigdes
nainformatizagao de suas colegdes.
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O assunto “modelagem de dados” é
relativamente extenso para ser tratado
aqui da forma que gostaria. Contudo, é
a etapa critica de implementacdo de um
sistema de registros, seja na forma de
adocdo de um sistema ja existente, para
verificar se este atende as necessidades
da instituicdo; seja na encomenda ou
desenvolvimento de um sistema pela
propria Instituigao.

Na modelagem, sdo definidos todos
os parametros que fardo parte do siste-
ma de registros. O que armazenar, Cormo
recuperar, as colecoes envolvidas, que
tipos de relatdrios e andlise serdo
necessdrios no manejo da colecao,
dicionarios de dados, etc. fazem parte
deste processo, onde como resultado é
produzido um modelo onde estdo repre-
sentadas todas as entidades necessarias
para o armazenamento dos dados,
através de uma estrutura légica.

Técnicas de modelagem de dados
apontam para a necessidade fundamen-
tal de envolver os técnicos e usudrios
envolvidos com as colegdes neste
processo, juntamente com profissionais
de informatica e ciéncia da informacao.
Sdo os técnicos e usudrios que conhecem
as necessidades e, efetivamente, os da-
dos que serdo armazenados.

Fontes como a missdo da Instituicao
e a politica de cole¢des devem nortear o
desenvolvimento do modelo de dados.
Contudo podemos, e devemnos, nos valer
da experiéncia de instituigdes congéneres
€ outros jardins botanicos.

Apesar das diferencas de tamanho,
or¢amento € mesmo cultural, jardins
botdnicos de todo o mundo tem
procedimentos semelhantes no trato

com suas cole¢oes. Mais do que isso,
existem normas e padrdes que sao
adotados por instituigdes cientificas para
salvaguardar seu patrimdénio: suas
colegdes. Assim, surgiram, e sdo aperfei-
¢oados a cada dia, modelos de dados
estudados, propostos e mesmo adotados
por diversas institui¢des que podem, e
repito, devem estudados e utilizados
como subsidio na definicao de um mo-
delo de dados institucional.

Alguns softwares criados especifica-
mente para jardins botdnicos e herbarios
foram desenvolvidos com base nestes
modelos, ou mesmo alguns destes mo-
delos foram produto da necessidade dos
desenvolvimento destes aplicativos.

Sobre padronizagao, existe ainda um
grupo internacional, o Taxonomic
Database Working Group (TDWG), que
estuda, aperfeicoa e regulamenta todas
as propostas de padronizagao com vis-
tas & uma possivel integragao a nivel
mundial.

Criado em 1985, o TDWG, filiado ao
International Union of Biological
Sciences, tem como objetivos prover um
forum internacional de discussao sobre
bancos de dados biolégicos, desenvolver
e promover o uso de padrdes e facilitar o
intercambio de dados. Em sua tdltima
reunido, em outubro de 1996, no Cana-
da, foram adotados como padrio de
transferéncia de dados o HISPID
(Herbarium Information Standards and
Protocols for Interchange of Data), para
herbarios; e o I.T.E (International
Transfer Format) para dados de colegdes
vivas.

O HISPID foi desenvolvido por um
comité de herbéarios australianos, e teve
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sobre colegdes bioldgicas

* 1994 - Smithsonian Institution

s 1994 - Missouri Botanical Garden

Alguns modelos légicos de dados sugeridos / adotados

* 1992, New York - Association of Systematics Collections (comité).

Objetivo: Iniciar o processo para se estabelecer um padrao de dados para informacgoes

e 1994 - ERIN - Environmental Resources Information Network - Australia.

“Standarts and Core Attributes for Biological Data”

“Logical Data Model for Museum Collections Transaction Management”

Collections and Research Information System (CRIS)

“Missouri Botanical Garden Data Model - versao 4.0 (nao publicado)

* 1995 - International Organization for Plant Information

“A taxonomic Information Model for Botanical Databases - Draft version 7.3”
* 1996, Amsterdam - European Commission

“A commom Datastructure for European Floristic Databases - CDEFD”

sua primeira versao lancada em 1989, a
segunda em 1993, e a terceira, aprovada
nesta tltima reunido do TDWG, langada
em 1996.

O ITF foi desenvolvido pelo Botanic
Gardens Conservation International
(BGCI) e sua primeira versao foi divulga-
da em 1987. Desta proposta, o BGCI
evoluiu para o desenvolvimento de um sis-
tema que servisse para pequenos jardins
botanicos iniciarem, ou converterem, seus
registros sobre colegoes botanicas vivas

para o computador. Assim, surgiu o BG-
RECORDER que, em sua primeira versao,
¢é compativel com computadores IBM-PC.
As vantagens do BG-RECORDER sio,
principalmente, ser compativel com o
padrao ITF e ser gratis, para os jardins
botdnicos filiados ao BGCL

Outros programas comerciais para
manejo de colegdes botanicas vivas tém
surgido, alguns englobando outras
atividades tipicas de um jardim botanico
como registros de herbéarios e bancos de
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germoplasma. Os que merecem citagao
sao o BG-BASE, utilizado por muitas
instituicdes de renome ja hd alguns anos,
e o0 recente FLORIN, desenvolvido na
Rissia, com caracteristicas muito inte-
resantes. Maiores informacg6es sobre
softwares especificos para manejos de
colegdes botanicas podem ser obtidos na
Internet. Recomendo especialmente o
“site” http://www.helsinki.fi/kmus/
botsoft.html.

Devemos lembrar, entretanto, que
adquirir softwares especificos, e por isso
relativamente mais caros que sistemas
de uso genérico como editores de texto,
¢ como comprar roupas sem muitas
opgoes de tamanho. Invariavelmente a
“roupa” precisara de ajustes e nem
sempre o “alfaiate” terd condigdes de
executalas.

Para finalizar os comentarios sobre
a etapa de definicdo do modelo de dados
gostaria de alertar para uma “armadilha”
muito comum na implementacao de sis-
temas deste tipo que é a compartimen-
talizacdo dos dados.

Manejar informacoes sobre colecées
é apenas parte da demanda de jardins
botdnicos por sistemas informatizados.
Muitos destes jardins botanicos possuem
outras atividades e setores que estao
diretamente ligados a unidade biolégica
fundamental: a espécie, herbarios, ban-
cos de germoplasma, horto e biblioteca
sdo alguns destes setores. Atendimento
ao publico visitante, atividades de
educacdo ambiental, venda de mudas e
permuta de sementes sao algumas
destas actividades.

Biblioteca

e

Herbario

[

Jardim Botéanico

Banco de
Germoplasma

Colegdes Vivas

Sitios que integran las actividades del jardin boténico.
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Assim, o desenvolvimento do mo-
delo de dados deve contemplar ndo sé
os setores e atividades em si, mas
integralos através do compartilhamento
de informagdes e dados. Muitos dos
insucessos na implementacao de siste-
mas de registros informatizados sdo
causados pela deficiéncia do modelo de
dados, pela auséncia de um planeja-

mento estratégico de informatizacao e
pela falta da visao global das necessi-
dades da Instituigao.

Iniciativas departamentais ou
isoladas contribuem para o isolamento
do dado, duplicidade de informacoes e
esforgos, dificuldades de manutengdo
das bases de dados e dos sistemas gere-
nciadores.

Base de Dados
Geocodificada

de individuos |

Individuos

e
- Base de Dados |

Base de Dados |
Taxonomica

Base de Dados I Base de Dados
de Exsicatas | de Germoplasma

Banco de
Germoplasma

Herbario

Sistema gerenciador de bancos de dados relacional.

Assim, o conhecimento dos dados, a
visdo geral e acurada da demanda por
informacdo e o constante acompanha-
mento do desenvolvimento de técnicas,
métodos e ferramentas informatizadas
deve nortear qualquer iniciativa neste
sentido.

Redes locais de computadores tém,
também, sofrido uma queda de seus

custos de implementacao e operacionais.
Mesmo instituigbes com orgamento mo-
desto devem estar atentas a esta possi-
bilidade-interligar seus computadores-
visando evitar os problemas advindos da
compartimentalizacdo dos dados na
Instituicao.

Apenas como exemplo pratico, um
modelo de dados bem definido e um sis-
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tema gerenciador de bancos de dados Instituicdo. Na media em que um
relacional com capacidade de trabalhar  pesquisador, no herbario, atualizar um
emambiente multiusudrio (rede local) determinado tdxon na base de datoss
proporcionard aos setores partilnar de  taxonOmica, este nome ja estara disponi-
uma tinica base de dados taxonémica, vel para todos os individuos nas colegoes,
institucional, que fornecerd as bases de  anatomaticamente. Desta forma € possivel
dados orientadas aos individuos alcangar uma integrai¢do consistente e
(herbdrio, colegdo viva, etc.) um nome verdadeira da Institui¢do através da
Gnico do taxon, partilhado por toda a  integragao de seus dados.
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ANEXO |

COMISSAO DE INFORMATICA DA SBB - 1996
CONSIDERACOES SOBRE O PROCESSO DE
INFORMATIZACAO DOS HERBARIOS NACIONAIS

O processo de informatizagao dos
herbdrios nacionais tem sido, até
entdo, desordenado tendo em vista
a falta de divulgagdo de normas,
procedimentos e padroes que bus-
quem uma integracdo dos dados e
uma agao coordenada dos esforgos
individuais;

¢ A definigdo, andlise ou avaliacdo de

um software, pela Comissao de Infor-
matica da SBB, foi descartada tendo
em vista as peculiaridades de cada
instituigao;

¢ A definigao e divulgagao de um mo-

delo légico bésico e de um padrao
para intercambiar dados entre
instituigdes, projetos e pesquisadores
¢ uma necessidade premente;

* Este padrdo diz respeito a uma

estrutura de dados (tabelas, campos,
tipo, tamanho e sintaxe) que sera uti-
lizado tanto como formato de
transferéncia de dados como um mo-
delo de implementacao de uma base
de dados;

e A primeira aproximacao deste

padrdo, ja divulgada por carta aos
curadores dos herbdrios nacionais e
baseado no padrao HISPID (Her-
barium Interchange Standards and
Protocols for the Interchange Data),
serd reavaliado e divulgado;

e Serd estudada a divulgacao de

diciondrios ou glossarios de termos
relacionados com autoridade, no-
menclatura cientifica, usos e
distribuicio geogréfica, visando bus-
car uma padronizagdo destes
descritores;

* As institui¢des que j& iniciaram seu

processo de informatizagao nao serao
obrigadas a migrar seus dados ou
modificar sua estrutura de
armazenamento pois o padrao divul-
gado seréd utilizado como formato de
transferéncia; as instituigées que
pretendem iniciar seu processo de
informatizagdo podem se valer do
padrdo para estruturar suas bases de
dados de forma mais eficiente;
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 Qaceite formal naadogdodeste padrdao, * A necessidade de capacitagdo de re-

através de um compromisso institu- cursos humanos na area da Bio-in-
cional, habilitara as instituicoes a par- formética deverd ser motivo de
ticipar da elaboragdo de um projeto de discussao pela Sociedade Botdnica do
ambito nacional com vistas captagao Brasil.

de recursos junto aos 6rgaos de fomen-
to visando viabilizar sua implemen-
tagao;



ANEXO ||

Ill Reunion Latinoamericana y del Caribe de Jardines

Botanicos - 1996

Etapas recomendadas para se ter sucesso na criagao
de um sistema informatizado de registros para colegoes

botanicas vivas

1. Definir com clareza, em ambito na-

cional e institucional, os objetivos a
serem atingidos na adogdo de um
registro informatizado, avaliando sua
relagao custo - beneficio;

2. Possuir em seus quadros “staff” ca-

pacitado para implementar as agées
necessarias ao alcance dos objetivos
e/ou promover, em dambito nacional
e institucional, a capacitagao de re-
cursos humanos nas éreas de bio-in-
formatica e ciéncia da informacao;

3. Procurar garantir junto ao governo e/

ou na iniciativa privada um fluxo de
recursos financeiros estavel para
projetos de longo prazo;

4. Elaborar um “modelo légico de da-

dos” institucional, através de um
planejamento cuidadoso e detalhado,
buscando completar e integrar todos
os setores técnico-cientificos da
Instituigdo, baseado também na:

a) Missdo institucional

b) Politica de colegoes

¢) Padroes ja existentes e
adotados internacionalmente

d) Experiéncia de outras
institui¢des na informatizagao
de suas colecoes
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